Bestyrelsesmgde pa Ngrresundby Gymnasium og HF

Tirsdag den 10. juni 2025 kl. 16:00-19.00

Modereferat

Tilstede: Mette Wilgaard, Kim Skindbjerg, Liva Hoybye, Lasse Taagaard Jensen, Marie Juul
Bjerre, Anne Marie Kanstrup, Seren Valggreen Kristoffersen, Seren Hindsholm og Niels Magnus
Christensen (referent).

Afbud: Laksiya Linganathan, Karoline Hav og Seren Wormslev

Dette mode er delt i to dele. Forst er der et almindeligt bestyrelsesmade, derefter er der temamede,
hvor bestyrelsen vil drefte rdd og ensker til ledelsen i arbejdet med den nye vision, mission, mal og
strategi.

Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden.

Dagsordenen blev godkendt uden bemarkninger.

2. Opfelgning efter sidste bestyrelsesmeode.

Mette Wilgaard og Seren Hindsholm har varet 1 kontakt med Region Nordjylland angdende
stx4. Det kommes der nermere ind pa under punkt 10.

. Meddelelser

Skolen har afviklet en god afslutningsfest med galla. Der var en stor tilslutning. Sidste
skoledag gik ogséd godt uden uheld.

Vi har her 1 eksamenstiden merket trykket fra AI. Der bliver flere og flere sager med
mistanke om snyd. Isar i skriftlige opgaver skrevet hjemme, men ogsa i forbindelse med
mundtlig eksamen er der udfordringer med snyd. Her pa skolen har vi Examcookie (tager
skermbilleder pé elevernes computer under prover) bdde til skriftlige stedprever, men ogsé
til de mundtlige prover. Dette — hdber vi — kan vaere medvirkende til at leegge en demper pa
misbruget.

. Budgetrevision, herunder orientering om budget- og regnskabstals aktuelle status, jf.
bilagene 1 og 2, som vedhzftes

Sagsfremstilling

Vores 2025-budget er lagt med 7 nye stx-klasser, 2 hf2- og 2 hf3-klasser som forudsetning.
Folgende forhold gor det svert at na 600.000 kr. i overskud, og vi har derfor revideret
budgettet, sd vi sigter mod et overskud pd 350.000 kr.: Vi har haft sterre frafald af stx-elever
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end forventet, og der er nu skennet forsigtigt hvor hf3-klasserne er mindre end forventet
med 20 i hver klasse 1 stedet for 24. IT-budgettet blevet dyrere fordi vi er 1 en overgangsfase
fra lokale lesninger med servere og service til en lgsning i skyen og med eksterne parter. Et
ekstra barselsvikariat og flere valgfag fordi eleverne valgte saledes koster ogsa penge.
Andringerne fremgar af bilagene.

Bestyrelsen bedes drofte budgetforslaget og vedtage et revideret budget for resten af 2025.

Seren Hindsholm gennemgik kort bilaget om det &ndrede estimat for 2025. Vi ender alt
andet lige med et overskud pa ca. /2 million. Efter estimatets feerdiggerelse er der kommet
lidt flere penge i censorrefusion end forudsat i det foreliggende estimat, sa det teller
positivt.

Bestyrelsen godkendte det @ndrede estimat for 2025.

Orientering om optag af elever i 2025-26 og klassedannelsen.

Sagsfremstilling

Skolen har haft et optag svarende til lidt over 7 stx-klasser, 2 hf2-klasser og 2 smé hf3-
klasser. Fordi vi havde fa hf3-ansegere, blev vores kapacitet sat ned, men Region
Nordjylland er indstillet pa at haeve den sé vi kan optage alle hf3-ansegere.

Seren Hindsholm orienterede kort om optaget af stx-elever, som igen var tilfredsstillende
med 7 klasser og vi regner med, at der stadig er interesserede ansogere til
forsvarsstudieretningen. Antallet af hf2-ansggere passer med to klasser, men hf3-ansggere 14
under det forventede. Det er vores vurdering, at det delvist skyldes et populert stx-tilbud pa
Aalborg City Gymnasium (AACG). Der kom dog en rekke ansggere til hf3, da AACG
afviste en del af deres ansogere og der kan komme flere til.

Men sogetallet til hf3 understreger, at vi skal fortsatte vores overvejelser om stx4 og det
kommer vi til i nedenstaende.

. Orientering om udviklingen af F-studieretningen.

Lasse Jensen orienterede kort om status: Der er stadig interesse om F-retningen. Mange
skoler henvender sig for information og inspiration til at skabe F-retninger pa deres skoler.
Vores klasse — den kommende 2f — er pa 15 elever. Den har varet udfordret, men vi har leert
af det og @ndrer pa en raekke aspekter, herunder i s@rdeleshed introen til F-retningen.

Lasse Jensen orienterede om f-klassens forleb i 1g, som har varet spendende og alsidigt. De
har prevet mange ting og ogsé haft beseg af politikere og Baltorp (skole pa Sjaelland som
ogsa har F-retning), har vaeret pa besog 1 3 dage. Pressen kontakter ofte skolen for at {4
kommentarer til alle mulige aspekter 1 relation til forsvaret — vaernepligt for kvinder,
kreenkelser i forsvaret etc. Klassen skal til Holland pa studietur i uge 39. Her skal de bl.a.
besoge en sarlig hollandsk forsvarsskole.
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Vi er noget bedre rustet til at tage imod nye elever og fortelle dem om de muligheder, der er
i F-retningen. Vi har de nuvarende elever, videomateriale og planlagte besgg hos vernene.
Sa vi regner med, at vi kan gere det endnu bedre med den nye drgang. Mélet er en hel klasse
med F-retningen (SAMA og/eller SAEN).

. Vedtagelse af STEM-strategi.

Sagsfremstilling
En del af handlingsplanen for dette skoledr er vedtagelse af en STEM-strategi. NGHF har
udarbejdet vedhaftede forslag, se venligst bilag 3.

Bestyrelsen bedes drefte forslaget og vedtage en STEM-strategi for NGHF.

Seren Hindsholm orienterede kort om strategien, som gér pa to ben: Det almene og de hoje
niveauer. Desuden skal den medvirke til at gge interessen blandt unge for naturvidenskab.
De kender ofte ikke sa meget til den sektor og sd ved de ikke, at der er speendende og
vellennede jobs dér. Strategien skal ligeledes fokusere og retningslede fagenes arbejde.

Marie Juul Bjerre vurderede, at det er vigtigt at afdekke barrierer for, at sarligt piger ikke
valger stemfag. Dette er ogsé en del af STEM-strategien. Vi skal blive klogere pa dem for at
blive bedre til at tiltreekke flere elever til fagene.

Mette Wilgaard spurgte til evalueringer: hvordan skal dette foregd? Dette er ikke helt
fastlagt, men der skal vere en rekke meder med og i faggrupperne.

At tiltrekke elever til STEM-fagene er komplekst. Der er mange dynamikker pé spil og
eleverne forholder sig ikke altid rationelt til muligheder og/eller begrensninger.

I de kommende SRI-forleb vil en del af konceptet vere, at elever fra de @ldre klasser skal
fungere som “rollemodeller” som deltager i SRI.

Efter denne droftelse vedtog bestyrelsen STEM-strategien.

. Forslag til handlingsplan for skoledret 2025-26, som vedhzftes, se venligst bilag 4.
Bestyrelsen bedes drefte forslaget og vedtage en handlingsplan.

Seren Hindsholm orienterede om arbejdet med at udarbejde handlingsplanen, som den
foreligger.

Det forste punkt 1 handleplanen er ikke sd feerdigbeskrevet som de tre andre. Dette vil blive
praeciseret i den kommende periode.

1. Faglig trivsel

Dette har vi ogsa arbejdet med i r, s her er der tale om en fortsettelse og

en udvidelse. Pedagogisk Udvalg arbejder med gruppearbejde. Mange elever er ikke vant til
at leese lektier og tage noter, sa dette er ogsa et indsatsomrade.

Vi vil afvikle flere prover for at hjelpe lererne med at bedemme elevernes skriftlige arbejde
og for at vise eleverne, hvor de star. Der kommer et nyt koncept for holdevalueringer og
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deres brug pa klasseteammederne. Klasselerere 1 1.kl. far flere timer fremover. Arbejdet
med de nye klasser er meget vigtigt og det er her, at der skal opbygges staerke fellesskaber
og relationer. Timerne tages fra klasselarere for fortsatterklasserne.

2. Arbejdet med IT.

BUVM gor ikke ret meget ift. AL, sd vi ma i gang med at lave noget lokalt og hjelpe
hinanden. Vi samler en gruppe af leerere omkring en klasse, som skal arbejde med AT aktivt i
undervisningen. Der er ogsa andre s&rligt interesserede lerere tilknyttet gruppen og de skal
sammen prove teknologien af - muligheder og begransninger. Eleverne skal laere at forstd
og bruge Al og samtidig skal de leere noget og evalueres korrekt.

3. Elevtjeneste - studievejledning

Omrédet er vigtigt og vi ger det allerede godt nu. Men det har ogsa vokset sig stort og ret
dyrt ved knopskydning og derfor vurderer ledelsen, at det er klogt at se pa det under

ét. Det er ikke meningen, at der skal nedlegges studievejlederstillinger. Men méske skal de
have ferre opgaver ved opgaveglidning, serligt med trivsels- og trostesamtaler. Vi har i
forvejen mentorer med den opgave.

4. stx4

En del elever pa hf3 er meget dygtige og vi ser nu, at stx-tilbud til unge med diagnoser er
populare. Vi har talt med klasserne og en andel af dem vil hellere have stx4 end udvidet
fagpakke (nedvendig pakke som tages efter HF, hvis man vil pa universitetet). AACG
(nzevnt ovenfor) deler et 2-arigt stx-forlgb ud pa 3 ar, men det far vi ikke lov til p& NGHF.
Derfor er vi ved at lave en model for at dele stx over 4 ar, og vi vurderer, ogsé ud fra
elevudsagn, at de lever med det 4. ar.

Et serligt problem i den sammenhang er kapaciteterne, da alle gymnasier holder vagent gje
med, at nogen forseger at blive storre pd bekostning af andre. Mette Wilgaard og Seren
Hindsholm har haft et mede med Region Nordjyllands embedsmend for at drofte
muligheden for at veksle en hf3-klasse til en stx4-klasse. Reaktionerne har veret positive.
Bestyrelsen mener samlet, at det er en god id¢ at udvikle dette forlgb og tilbyde det fra og
med skoledret 2026-2027.

Mette Wilgaard spurgte ind til, om arbejdet med EPX skal skrives ind i handleplanen? Der
arbejdes med den lgbende og er en stor del af Seren Hindsholms arbejde i det kommende ar.
Niels Magnus Christensen vurderer ogsé, at det er vigtigt, men at det aktuelle arbejde, som
foregar, maske ikke er sé velegnet ift. en handleplan. Nar vi er leengere inde 1 forlgbet og vi
har féet institutionslovene, skal EPX selvfolgelig medtankes.

Dette var bestyrelsen enig i. EPX indgar dog som et bagtaeppe pa meget af det arbejde, der
foregar med Vision, mission, mal og strategi — se nedenfor.

Bestyrelsen vedtog handlingsplanen i forventning om, at punkt 1 bliver praeciseret.
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9.

10.

11.

Forslag til resultatlenskontrakt for rektor i skolearet 2025-26, som vedhzeftes, se
venligst bilag 5.

Som navnt tidligere i bestyrelsen er det kun de fa rektorer, som er tjenestemand, der i dag
har disse kontrakter. De andre rektorer har bare faet et fast tilleg. DJOF har forsogt at fa
disse kontrakter afskaffet for tjenestemendene, men det er ikke lykkedes.

Bestyrelsen bedes drefte kontraktforslaget og vedtage en resultatlonskontrakt eller give
formandskabet et forhandlingsmandat.

Bestyrelsen gav formandskabet mandat til forhandlingen.

Vedtagelse af skolens kapacitet, udbud af studieretninger, fagpakker og valgfag naeste
skoledr. Ledelsen foreslir at vi tilrettelaegger et 4-arigt stx-forleb, og at kapaciteten i
overensstemmelse hermed szettes 24 ned pa hf og 24 op pa stx.

Sagsfremstilling

NGHF har nu i snart 10 ér tilbudt en gymnasial uddannelse til unge med diagnoser. Det er
sket pé et 3-arigt hf-forleb, hf3. Vores erfaringer med omradet er gode og omfattende, og en
af disse erfaringer er at en del eleverne pé hf3 er fagligt steerke og ensker at leese videre pé
universitetet. Her er det en snublesten pa deres vej at de er nedt til at tage et Supplerende
OverbygningsForleb, SOF, hvor de har mange ugentlige timer. Dette problem kan lases pé
to mader. De kan enten tage hf med sakaldt udvidet fagpakke, eller de kan tage en almen
studentereksamen (stx). Den udvidede fagpakke har dog den ulempe at den ogsa giver
eleverne mange ugentlige timer. Det taler for en 4-drig stx-lesning, stx4. Det taler ogsé for
en stx4-losning at en del hf3-elever har sagt at de vil foretrekke den, og endelig vil NGHF’s
tilbud til elever med diagnoser fremsta meget klart og enkelt at kommunikere hvis det
formuleres saledes at man kan sege ind p& NGHF hvis man har en diagnose, og s vil ens
forudsatninger sammen med visitationssamtalen pege p4 om man kan begynde pd hf3 eller
stx4.

Bestyrelsen vedtog efter en kort dreftelse ledelsens forslag til kapacitetsfastsattelse.

Eventuelt
Intet

Notat angiende nedenstiende punkt omhandlende vision, mission, mil og strategi.

Seren Hindsholm gennemgik en raekke slides — vedlagt dette referat. Efterfolgende gik tiden
primart med at drofte NGHF ift. EPX i fremtiden. Hvor stér vi nu? Hvad er der af initiativer? Hvad
ved vi og hvad er formodninger?

I forlengelse af dette besluttede bestyrelsen sig for at udsatte arbejdet med vision, mission, mal og
strategi. Det vil give tid til en afsegende periode, hvor Seren Hindsholm fortsetter sonderende
samtaler med kommune, region og med de uddannelsesinstitutioner, som kan vere relevante
samarbejdspartnere.

Referent: Niels Magnus Christensen
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Temapunkt: Vision, mission, mal og strategi (VMMS)
Se vedlagte slides om mal og strategi 2025.

1730-1745 Den nuvaerende VMMS

1730-1745 Rektor gennemgér den nuvaerende og stiller et forslag om forenkling og klargering af
den generelle del. Herefter folger en gennemgang af omréder der kunne vare en del af nye mal:
Hvilke elever skal vi undervise: stx-, epx-, htx-, diagnose-elever...? Hvordan skal NGHF fungere i
lokalomradet nord for fjorden og 1 Nordjylland? Nye mader at leere pa? Selvsteendighed, samarbejde
eller fusion med andre uddannelsesinstitutioner? andre? Skal der vare sarlige faglige
indsatsomrader (sprog, STEM, kreative fag, samfundsvidenskabelige fag, Al)?

1745-1900 Bestyrelsens dreftelse af VMMS

1745-1845 Gruppedroftelser 1 bestyrelsen. Hver gruppe vaelger 3-4 emner og drofter dem.
Gruppeformanden samler synspunkter som ledelsen bruger i det videre arbejde.

1845-1900  Grupper fortzller hvilke overvejelser de har gjort, og hvilke synspunkter der vandt
gehor.
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